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DIREKTORU, iQTISAD ELMLORi DOKTORU, PROFESSOR VUSAL QASIMLININ
“AZORBAYCANDA BEYIN MORKOZLORININ | FORUMU”NDA CIXISININ ©9SAS TEZISLORI

Qlobal migyasda beyin markazlarinin rolu
informasiya ve texnoloji ingilab, hemcinin siyasat
problemlarinin artan mdrakkabliyi fonunda
getdikca glclenir. Azarbaycanda faaliyyat
gdstoran beyin markazlarinin bes asas istigamat
Uzro apardiglari fealiyystlor data asasli strateji
idaresetmada dnamli rol oynayir. Bu istigamatlora
muxtalif ndv sorgularin aparilmasi ve onlarin
analizleri, elektron hdkumeatin yaratdidi big data
(bdylUk verilenlar) ve buna ssaslanan tahliller,
sosial medianin izleanmasi ve arasdirmalar, texniki
elmi arasdirmalar, elece do sosial va igtisadi
islahatlarin monitoringi ve giymeatlendirilmasi ile
bagli yaranan datalarin tahlili aiddir.

“Azarbaycan Respublikasinda elm va tahsil
sahasinda idareetmanin tokmillesdirilmasi ile
bagli bazi tedbirler haggainda” Prezident Fermani

elm va tahsilin garsiliglh alagasinin
mdhkamlandirilmasi ve bu sahalarda
idaraetmonin takmillasdirilmasi baximindan
ahamiyyatlidir.

Azoarbaycan Respublikasinin 2022-2026-ci
illorda sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasina
asasan elmin muxtalif sahaleri Uzre tadgigatlar
genislondirilocakdir. MUasir tefekklrll ve kreativ
dusuncali ganclar erkan vaxtlardan elmi
arasdirmalara calb edilocakdir. EImi tedqgigatlarin
rogabatli voe magsadli maliyyalasdirilmasi
mexanizmi yaradilacagdir. Eyni zamanda elmi
toadqgigat, texniki konstruktor islarinin (ETTKI)
kommersiyalasdirilmasina destak verilocakdir. Bu
maqgsadla hayata kecirilon tadqgigatlar
maliyyslasdirilocek, ETTKI infrastrukturu inkisaf
etdiriloecakdir.
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Muasir dévrde texnologiyalarin
kommersiyalasdirilmasi innovativ inkisafda
prioritet oldugundan, tadqgigat naticalarinin
mahsula cevrilmasi tamin olunacaqg ve elmi
toadgigatlarda mévcud manealar mUayyan
edilarak aradan galdirilacaqgdir. Naticads,
innovasiyalarin bazara catdiriimasi
asanlasdirilacaq, ETTKI Gzra xarclarin UDM-daki
payl isa 0,1% saviyyasina catdirilacagdir. Olkadas
todqiqgat potensiali yiksak olan iki universitetin
bazasinda iki tadqgigat universitetinin yaradilmasi
da nazardas tutulur.

Beyin markazlarinin kommunikasiyasi diger
butin ndév kommunikasiyalardan farglenir.
Amerikali igtisad¢l Tomas Stuart “Fortuna
Magazine”-a verdiyi mUsahibada bildirib ki,
intellektual kapital menecerlarinin an bdyUk
vozifasi "biliyi paylasa bilan taskilatlar
yaratmaq"dir. O, paylasilmayan intellektual

kapitali faydasiz otagda tek oturan mudrik adama
banzadib. Amerikali igtisadc¢i beyin
moarkazlarinda informasiyalarin 6tUrdlmasi Gcln
sobakalarin qurulmasini oldugca ahamiyyatli
hesab edib. O bildirib ki, bu sebakalar auditoriya,
dinlayiciler, tachizatcilar ve bUtin maraqgl teraoflor
arasinda kérpu rolunu oynavyir.

Hazirda dinyada 5500-dan artiqg beyin
moarkazi fealiyyat godstorir ve bu markazlarin bir
coxu hale da effektiv kommunikasiyanin
qgurulmasi, tasir imkanlarinin artirilmasi va
naticonin alda edilmasinda &lct meyarlari baradas
standartlar musayyan edilmasi GcUn arasdirmalar
aparirlar. “Azarbaycanda Beyin markazlarinin |
Forumu” yuxarida galdirilan masalalarin
muzakirasi vo hall yollarinin taklif olunmasi
baximindan shamiyyatlidir.
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DUnyanin beyin markazlari son 30 il arzinda
globallasma ve idareetma, beynalxalg
igtisadiyyat, atraf mUhit problemlari, beynalxalg
sulh ve tehlukasizlik, yoxsullugun azaldilmasi,
sohiyya va global saglamlig, informasiya ve
comiyyat kimi mUhUm siyasat sahalarinda bilik vo
siyasot arasinda koérpii yaratmaga kdmoak edan
bir sira global tesabbusler hazirlayiblar.

Bu glin beyin markazlari, beynalxalqg
amakdaslig saylerini artirmagla bitin diinyada
vatondas camiyyatlorini glclendirir, siyasatloarin
goabul edilmasi prosesini tokmillasdirir, regional vo
beynalxalg sebakalar yaradirlar. Voetondas
comiyyatinda igtisadi siyasati tahlil eden tedqgigat
markazlari ®namli rola malikdir.

Beyin markazlarinds dlUnyanin aparici alimleri
vo mUtexassislari ¢calisir ve halli vacib masalaler
Uzroa siyasat sonadlari hazirlayirlar. Bir sira
beynalxalq taskilatlarin hazirladigi layihalari bura

misal gdstearmak olar. Masalan, Think-20 tarafindan
G20 olkalari G¢cln hazirlanan elmi tovsiyalor
(https://www.t20indonesia.org/), Dayanigl inkisaf
Magsadlari (DIM) lizre Torafdasliq Platformasi
(https://sdgs.un.org/partnerships) ve I9IT Qlobal
forumu (https://www.oecd.org/development/
globalforum).

Pensilvaniya Universiteti mUxtalif kategoriyalar
Uzra dlnyanin aparici beyin markazlarini siralayan
illik “Qlobal Go To Think Tank indeksi” hazirlayir.
indeksin hazirlanmasi diinyanin cap ve elektron
media, akademik, dévlat ve 6zsal donor institutlari ve
hdkumeatlarden ibarat olan 1796-dan cox qurum va
ekspertlordan ibarsat bir panel tarafindon hayata
kecirilir.

Har il hazirlanan illik Beyin Markazlori indeksi
akademikloer, jurnalistler, donorlar va ictimaiyyat
torafindan dinyanin aparici ddvlat siyasati arasdirma
moarkazlarini tapmaqg ve onlarla slags yaratmaqg Ucln



) BEYIN MORKOZLORI
BEYNSLXALQ TOCRUBSD®

istifade olunur. Burada asas maqgsad beyin
markazlarinin profilini ve fealiyyatini artirmaq va
beyin markazlarinin diinya migyasinda
hédkumeatlordsa ve vaetondas comiyysatlerinda
oynadigi muhim rol hagqginda ictimaiyyati
malumatlandirmaqgdir.

Bu glna gadar Beyin Markazlari vo Vatondas
Comiyyatloari Programi (TTCSP) 85 6lkada texniki
yardim va potensialin guclendirilmasi
programlarini tegdim edib. Hazirda beyin
moarkazlarinin regional ve global sabakalarini
yaratmaq Uzarinds islonilir.

9sas moaqgsad yuksak keyfiyyatli siyasot
arasdirmalari hazirlamaq va ictimai rifah namine
populyar vo elit roylori vo foaliyyatlori
formalasdirmaq gabiliyystini nUmayis etdiren
beyin markazlarini calb vo saforbar etmoaklo
davamli institusional ve dovlat saviyyasinda
torafdaslig yaratmaaqdir.

Beyin markazlari vo akademik institutlar sistemli,
sektorlararasi, global migyasda bir-birindan asili
olan va har bir 6lkanin hall etmak imkanlarindan
kenar olan masalalarsa UstlUnlUk vermalidirler.
inkisafin determinantlari olan yoxsulluqg, otraf
mUhitin deyismasi, migrasiya va qgida tahllkasizliyi
kimi problemlar buna misaldir. Bunun Uc¢ln yUksak
siyasi ntfuza malik yerli qurumlar ve vetandas
comiyyatinin nimayandalari, elece da global
maraqli teraflerle alagaya ehtiyac vardir.

igtisadi inkisafa fokuslanan beyin markazlori vo
akademik institutlar universalliga dastak
vermalidirlor. Bilik “qlobal ictimai mahsul” hesab
edilmalidir ve beyin markazlari vo digar bilik
institutlart milli, regional ve global saviyysalorda
dyronma va hall yollarini paylasmalidirlar.
Magsadlare catmagda har bir 6lke dzUnamaxsus
cotinliklerle Uzlasa bilsa da, “universalliq” beyin
moarkazlarinin global emakdaslig taleb edan
problemlarin halli G¢cln ¢carciveni tamin edir.
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Davamli inkisaf maqgsadlarina nail olmaq tarafdasliga 6nem veran yeni transformativ
idarsetma talab edir

inkisaf magsadlarina nail olmaq liclin 6 asas sahaya diqqgat artirilmahdir:

S beyin
sistemli kazlarinin
davamli . : Morkez .
nkisaf Gedn cagdirislara yeni vo akademik
n Sb fl IC“ hall yollarinin institutlarin Qlobal
esabatiiligin muayyanlasdiril- Beyin Markazlori
2 artirilmasi Masi birge Sobokasi
dareetma 3 milli va 4 6yren_r_ne 6 soklinda bu
elementlarinin qlobal maragl "\éecki'llllk' Seyllere
o toroflorin calb mubadiiesine qosuimas)
inkisaf imkan

edilmasi

etdirilmasi yaradilmasi
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Pensilvaniya Universiteti terafindan hazirlanan "Global Go To Think Tank Index" Hesabati, 2021
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FOALIYYST MEYARLARI

Akademik faaliyyat vo
reputasiya

Siyasotcilor vo ictimaiyyat arasinda
alaga qurmaq bacarigdi

Siyasat qurumlari daxilinda
toskilatin etimad qazanma
bacarigi

Comiyyaoto tosiri
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Akademiya veo siyasatcilor
arasinda alaga qurmaq bacarigi

Yeni saslori siyasatin
yaradilmasi prosesina daxil
etmoak bacarigi

innovativ siyasat ideyalari vo
programlarin tasabbiiskari
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Azoarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin
saytinda yerlasdirilon malumata asasen Azarbaycanda foaliyysat gdstaran elmi
muassisalarin sayl 103-dir. ElImi arasdirmalar aparan Qeyri - Hokumat Taskilatlarinin
sayl 50 atrafindadir.

Elmi muassisalor = 103

Qeyri - Hokumat Taskilatlar = 50
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\ Moarkazi
i - o . Bank
DIA / Dovlat Tahlikasizliyi

Nazirlar Kabineti Dévlst

Xidmati
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iiTKM — ; : i — idmatinin
~Regional Iqtisadi va Sosial Arasdirmalar Institutu ademiyasi
Regional gtisadi va Sosial Arasdirmalar Institut Akad
Siyasi Arasdirmalar Institutu Tadgiqatlar
ST™M ~"Sorgu" Sosioloji Arasdirmalar Institutu o8 )
departamenti
Dévlat $aharsalma va
Elmi-tadgigat ydnimli 50-ya Elm va Tahsil Nazirliyi : Dévlat Gomriik Arxitektura Komitasi
yaxon QHT-lor — Déviat Statistika e
> Komitesi
Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Institutu ‘ ‘
Fizika institutu; ) Ali tahsil Elmi Tedgiqat e Statistik Dévlat Gémritk insaat va Memarliq Elmi-Tadgigat institutu
Riyaziyyat va Mexanika institutu; miiassisalari Innovasiyalar (MMC) Komitasinin Akademiyasi
idaraetma Sistemlari institutu;
Radiasiya Problemlari institutu;
Ir!furrr\asiya Texnulogiya\an institutu; Azarbaycan Turizm
Biofizika Institutu; Fizika problemlari Elmi-Tadqiqat Institutu
- - Nasraddin Tusi adina Samaxi Astrofizika Rasadxanast; Tatbiqi riyaziyyat Elmi-Tadgiqat institutu <+— BDU <= —p  va Menecment
Respublika  Seysmoloji ~ Xidmat Akademik Yusif Mammadaliyev adina Neft-Kimya Proseslari nstitutu; Universitet
Markazi; Akademik Murtuza Nagiyev adina Kataliz va Qeyri-iizvi Kimya institutu; 3
Abbasqulu Aga Bakixanov adina Akademik li Quliyev adina Asqarlar Kimyasi institutu; “Neftin, i i
o ; . gazin geotexnoloji problemlari S
Tarix nstitutu; Polimer Materiallar institutu; ve kimyaElmiTadgigat Insttuty < ADNSU - < - iqtisadi ElmiTedgigat institutu
presEmn |  EnsmERD (G2l oayava GenfizikainsE ity g G i % Kadastr va Yerqurulusu Layiha Tadgigat Markazi
Institutu; Akademik Hasan Sliyev adina Cografiya Institutu; e ATl Dérdiincii Sanaye ingilabinin Tahlili va Koordinasiya Markazi ToBiB
Akademik Ziya Binyadov adina Tabiat Tarixi Muzeyi; qtisadi Arasdirmalar Elmi Tadgigat institutu UNEC
Sarqsiinasliq institutu; Neft va Qaz institutu; iy il et
Falsafa va Sosiologiya institutu; Botanika Institutu; —  Maliyya Nazirliyi _,‘ Maliyys Elm-Tadris Markazi ‘
Hiiquq va insan Haglar institutu; Arstialisiaiy, ) Sosial ¥ Humanitar Elna Institutu ; ) ) :
Nizami Gancavl adina Sdabiyyat Akademik Abdulla Qarayev adina Fiziologiya Institutu; Jki Elmi Bdqigat Merkezi < MU Milli Hematologiya va Transfuziologiya Markazi
e e g ety K.Y.Faracova adina Elmi-Tadgigat Pediatriya Institutu
i N, Bl e, . o ) ) Akademik C.M.Abdullayev adina Elmi-Tadaiqat Kardiologiya
Nasimi adina Dilgilik institutu; T S e g g e, 1 odliyya Nazirliyi —p Mahkama Ekspertiza Markazi institutu V.Y.Axundov adina Elmi-Tadgiqat Tibbi Profilaktika
Memarliq va incasanat institutu; AT o g Tadgigat Markazi va laborotoriyalar " Yoz i | Institutu
”e’:a"s'“’;‘ad‘ » t‘“”“ sl s U va Ty N nivesitel Elmi-Tadgiqat Agciyar Xastaliklari institutu
lyazmalar Institutu; ! sliq v Erata i i
A iqtisadiyyat institutu, . . Elmi-Tadgiqat Mamaliq va Ginekologiya Institutu
Folklor institutu; Tabi Erpemtlan Instita (N bolmasi); e Mill e st et Elmi-Tadgigat Travmatologiya va Ortopediya institutu
Elm Tarixi institutu: abii Ehtiyatlar Institutu (Naxgivan bslmasi); Digpr ali ehsil migssiglerinde Digr ali — Miidafia Nazirliyi Midafi Harbi idarsetma Institutu
o Bioresurslar Institutu (Naxgivan va Ganca béImasi); Pyes " 2 ~> 2 ~— i m—————"
Qafgazstinasliq instituty; . . ds elmi fealiyyet on azi nominal | g tehsil Universiteti i %
Batabat Astrofizika Rasadxanas! (Naxgivan bolmasi); ” - Azarbaycan Ordusunun Talim va Tadris Markazi, Baki Al Neft i
Naxgivan bolmasinin tabeliyinda Ekologiya va Tabi Ehtiyatlar Institutu (Gance bolmasi); ifadode nezerda tutulur misssiglori =" innovasiya va Tadaidatlar
olan elmi miassisalar: Agrar Problemlar institutu (Ganca bolmasi); Py Markazi-Tedgigat institutu
Tarix, Etnografiya ve Arxeologiya Nobatat Bt (Gones bomas, B Milli Aerokosmik Agentliyi (MAKA)
Insttutu; L e e sfat-hesabh elmi xidmot AoA —>  Mudafia Sonayesi Nazirliyi - | *IQLIM" EImi -lstehsalat Massissi ¥ ARDNs
Incasanat, Dil va Sdabiyyat iassisalari: Dalga" Elmilstehsalat Massissi “Neftqazelmitadgiqatlayiha” institutu
(hsiain: moessisalari: Universiteti "Neftqazavtomat" Elmistehsalat Massises i T e .
stitutu; Tacriiba-Sanaye Zavodu; it i L ‘Geofizika” Elmi-Tadaiqat Institutu
Blyazmalar Fondu o . . Wtomatik Xetler Elm-Istehsalat Méssissi
° - Kibernetika” Elmi istehsalat Birliyi; Xarici Iler Nazirliyi Elmi-Tadgigat Institutu
o moen ebelind? clan e RSO i i Azarbaycan Hava Yollari Milli Aviasiya
eimimiassisalor. e e T Ekologiya va Tabii = —>! > e
Humanitar Tadgigatlr insttutu; “Kompozit” Elmi Istehsalat Birlyi Inkisaf vo Diplomatiya —> Sarvatlar Nazirliyi il Geoloji Kasfiyyat Xidmati Qsc ademiyasi
Diyarstinashq institutu; AMEA-nin tabeliyinda “AMEA Yiiks ok Texnologiyalar Park” MMC institutu (IDD) Milli Hidrometeorologiya Xidmati
Nizami Gancavi Markazi.
_ Azarbaycan Elmi-Tadgiqat va
Aqrar Tadaigatlar Markazi Azarbaycan Ragamsal Inkisaf va innovasiya va Ragamsal inkisaf Agentliyi — % - Layiha-Axtaris Energetika
Mt Elmi-Tedgiqat 5 — . et ‘Azareneriji” ASC -
Bkingilk Elmi-Tadgigat institutu s DoviatAqrar T Nagliyyat Nazirliyi =P orbaycan Kosmik Agentliyi ) institutu (MMC)
Baytarliq Elmi-Tadgiat Institutu iversiteti .
Heyvandarliq Elmi-Tadgiqat institutu Kand Tasarrifat | —
Meyvagilik va Caygiliq EImi-Tadgigat institutu < Nazirliyi I — Azarbaycan Elmi-Tadgigat Su
Taravazgilik Elmi-Tadgiqat institutu - olis Akademiyasi Azarbaycan Meliorasiva Problemlari institutu (AZETSPI)
Uzimgilik va Sarabeilig Elmi-Tadaigat institutu —> Daxili isler Nazirliyi P Daxili Qosunlarinin Ali Harbi Maktabi —> v SuYI'asam'ifatl ASZZ | Azarbaycan Hidrotexnika va
Meliorasiya Elm-istehsalat
Azarbaycan Doviat Tibb Birliy
Elmi tadaigat Markazlari i ) o A Dévlat Badan Tarbiyasi
Universiteti Ganclar va Idman Nazirliyi zerbaycén 6vlat Ba ar| arbiyasi va )
Sohi Nazirlivi idman Akademiyasi Azarbaycan Dovlat
WYSRaziiinS ¢—7 “ Daniz Akademiyas!
9.3liyev adina Dévlat Hakimlari Takmillasdirma institutu ‘Azarbaycan Xazar i
Milli Onkologiya Markazi L — Dani P
N " aniz Gamigiliyi
Akademik Zarifa Sliyeva adina Mill Oftalmologiya Markezi tzra v rtrma Markazi iy
— Madaniyyat Nazirliyi »| Muzey Sarvatlari va Xatiralari Ssyalarinin Elmi-Barpa Markazi Qsc
Tadgiqat Layiha institutu Xazar Daniz Nagliyyat Layiha-
Smak Bazari va Sosial Midafia Masalalari tizra Milli Observatoriya ‘v\ Axtaris va Elmi-Tadgigat institutu
. . Bmak va Sosial Minasibatlar SRR - Fovqalada Hallar Nazirliyinin - e ————
¢ - — P ! L
Iqtisadi Arasdirmalar Markazi Akademiyasi —— =L —— Akademiyast — Layiha institutu
Nazirliklar Dovlat Xidmati Dovlat Komitalari @ elm sahasina xidmat edan qurumlar ali tahsil muassisalari D elmi faaliyyatla masgul olan muassisalar Sirkatlar ] Agentliklar |
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%E} ‘ AZORBAYCANDA BEYIN MORKOZLORININ DATA

Azarbaycanda fealiyyst gdstoran beyin markazlarinin 4 istigamat Uzro apardiglari fealiyyatler data asasli
strateji idareetmads Onamli rol oynayir. Bu istigameatlore muxtalif ndv sorgularin aparilmasi ve onlarin analizleri,
elektron hokumsatin yvaratdigl Big Data (bdyUk verilonler) ve buna asaslanan tahliller, sosial medianin izlenmasi

vo aparilan arasdirmalar, elece de sosial ve igtisadi islahatlarin monitoringi ve giymatlondiriimasi il bagli
yaranan datalarin tehlili aiddir.

1 2

--0 SOSIAL SOBOKSLORIN

SORGULAR MONITORINGQI

ELEKTRON --© ISLAHATLARIN MONITORINGI V®

HOKUMST (E-GOV) QiYMOTLONDIRILMSSI

18



]

AZORBAYCANDA BEYIN MORKOZLORININ'DATA ©SASLI STRATEJI
IDARSDETMOD® ROLU: SORGULAR

ictimai fikrin
éyranilmasi lg¢ln
vatandaslar arasinda
muxtalif mévzular
ohato edoan sosioloji
sorgular kecirilir vo
tahlillar aparihir

SORGULAR

Biznes muhitinin
yaxsilasdirilmasi vo
igtisadi islahatlara
dastak maqsadi ile
sahibkarlar arasinda
sorgular kecirilir vo
analizlar aparilir

19

Dovlat organlarinin
(qurumlarinin)
vatandaslara ve
sahibkarlara
goOstardiyi xidmatlarin
saviyyasini 6l¢mak
Ucln miutamadi olaraq
sorgular aparilir
(ASAN indeks, KOB
indeksi)



) AZORBAYCANDA BEYIN MORKOZLORININ'DATA ©SASLI STRATEJI
IDARSDETMODS ROLU:

Sosial sabakalarin,
9sasan do matnlerin,
roaylerin, hastaqglarin, acar
sOzlarin va s. monitorinqlari
aparihir

SOSIAL SOBOKOLORIN
MONITORINGQI

Sosial saboakalardas istifadaci
davranislarinin xarakteriza
olunmasi va alagalarin
giymatlandirilmasi maqsadi
il monitorinqglar aparilir

20

Voatandaslarla
interaktiv alage yaratmaqla
auditoriyanin talabati olan

malumatlar ve informasiyalar
sosial seaboakalar vasitasile
étaralar



IDARSDETMODO ROLUELEKTRON HOKUMOT! (E-GOV)

i} ‘ AZORBAYCANDA BEYIN MORKOZLORININ'DATA ©SASLI STRATEJI

Elektron hékumat - dévlet,
vatoandaslar ve biznes
sektoru arasinda garsiliqli
alagalarin qurulmasinda
muhim shamiyyat kasb
edir va bununla da Big
Data (Boyuk Verilonlori)
formalasdirir

ELEKTRON

HOKUMST (E-GOV)

21

2

Elektron hékumatin
yaratdigi Boyulk
Verilanloardan ham sosial,
ham da iqtisadi siyasatdea
gararlarin cevik va siratli
verilmasinda istifade edilir

Yeni nasil elektron hékumeat
(e-government 3.0) vigilan
va xammal sayilan
informasiyanin/datanin biliys
cevrilmasinda mihim
ahamiyyat kasb edacak



) AZORBAYCANDA BEYIN MORKOZLORININ'DATA ©SASLI STRATEJI
IDARSDETMODS ROLU:

Sosial va iqtisadi sahada doévlat
strategiyalarinin, programlarin, tadbirlar

4 planlarinin monitorinqi ve giymatlandirilmasi
naticasinda Big Data yaranir (monitoring.az)
Azranking.az portali Verilanlor
2 Bazasindan istifada etmakla
islahatlarin generasiyasini tomin edir

Monitoring.az va
azranking.az portallari
arasinda funksional alaqge -
“mudrik ¢cevra” - yaradir

/
|
I
I
I
I
I
I
| /
I
I
I
I
I
I
I
I
I
l

ISLAHATLARIN MONITORINGQI V&

-—————————\

QIYMOTLONDIRILM3SI |
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- @é Azarbaycan Respublikasi Iqtisadi Islahatlarin
EX> Tohlili vo Kommunikasiya Markazi

) BEYIN MORKOZLORI
KOMMUNIKASIYA

23
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|
a |}
Intellektual kapital menecerlarinin an béylk vazifasi "biliyi i
paylasa bilon taskilatlar yaratmaq"dir. Paylasilmayan intellektual H
kapital otagda tak oturan faydasiz miidrik adama banzayir. Beyin H
markazlarinda informasiyalarin 6tirilmasi liclin sabaka H
o . . . . . [
qurulmalidir. Bu sabakalar auditoriyalar, dinlayicilar, tachizatcilar '
va bitliin maraqli tarafler arasinda kérpl rolunu oynayir. 3
\
|
|}
|

)
Amerikall igtisadci TOMAS STUART-IN
“Fortuna Magazine”-o

verdiyi musahibadan
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%g:)} ‘ BEYiN MORK3ZL3RIi UCUN

Beyin markazlorinin kommunikasiyasi Hazirda diinyada 5500-dan artiq beyin markazi foaliyyat
digar butin ndv kommunikasiya gosterir vo bu markazlerin bir coxu hale do effektiv
metodlarindan ferglenir. Yoni beyin kommunikasiyanin qurulmasi, tasir imkanlarinin artirilmasi vo
moahsulunu yaratmag ve satmag, elmi naticonin alde olunmasinda &lcU meyarlar barade standartlar
foaliyyat iloe masgul olmagqg, igtisadiyyat mMmuUoayyan etmaoak Ucun arasdirmalar aparirlar.

sahasinda yeni modellasdirmsa yaratmag,
innovativ hallerle masgul olmaqg, paralel
olarag bu informasiyani comiyyate dlzgun
formada o6tdrmeak - butun bunlar
comiyyate tegdim etmak hec de hamisa
ananavi kommunikasiya vasitalori ile
mumkdn olmur.

Inkisaf etmakda olan ddvlstlerds ise beyin markazlari ham
do icra gurumu kimi (“Think and Do Tanks”) fealiyyat
gostardiyi Ucun bu sistem bir gadar do murakkablasir. Lakin
beyin markazlari GcUn vahid missiya mdvcuddur ki, bu talablor
da tahlillerin aparilmasi, yeni ideya va strategiyalarin
formalasdirilmasi, hemcinin fealiyyatden yaranan tesizlarin
comiyyate birbasa ve dolayi yolla catdirilmasini teleb edir.

Beyin markazlori l¢ilin diizglin kommunikasiyanin qurulmasi
dogru strategiyanin hazirlanmasi ile baslayir. Yoani dogru hadafler,
aydin missiya ve balli maqgsadlari olan beyin markazlarinin ugur
gazanma ehtimali daha yuksakdir. (https://bit.ly/3Uq3bBA)

... b -

: “Beyin Markazlori - dayisen dlnya ile Uz-Uza” beynalxalg konfransda
r Media vo kommunikasiya Uzre amerikali mUtoxassis
FRED KUNTZ
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:):? ‘ BEYiN MORK®zLaRi UCUN

---....

Dilizglin auditoriyanin
formalasdiriimasi

e

Hadaflora uygun
tezislorin (narrativlarin)
yaradilmasi

Diizgiin va uygun alatlorin
va kanallarin miiayyan
edilmasi

Tezislarin (narrativlarin)
auditoriyaya catdiriilmasi
Uclin dogru zamanlamanin
aparilmasi

26



:)} ‘ AUDITORIYANIN DUZGUN FORMALASDIRILMASI

Beyin markazlari &z missiyalarini yerina yetirmak Bas dogru auditoriyani neca miiayyan etmak olar?
Ucun ilk ndvbada dogru auditoriyanin miayyan
edilmasina ehtiyac duyurlar. Yoni har bir beyin
moarkazi &z missiya vo magsadlarini aydin muayyan
edo bilse onun ugur gazanma ehtimali da yuksalir.
Beyin moarkazi faaliyysati zamani hansi auditoriyaya
tosir etmak istadiyini dagig musyyenlasdirmalidir.

Bura sizin hadaf auditoriyaniza muUayyean suallar
Unvanlamalagla cavablar almag mimkunddr (Masalan:
Yeniliklori hansi yolla alde etmak istayirsiniz, beyin
markazleri sizinle kommunikasiyani neca daha effektiv
eda biler vo s.). Beyin markazlori mUtemadi emakdaslig
etdiyi auditoriyadan yaxsi vo pis nUmunalara dair
monitoring apariimasini da xahis eds biler. Bu
giymatlendirma tarafler arasinda auditoriya ile
amoakdashgr tekmillesdiracak.

[ |

: Hadaf auditoriyanin inkisafi toekca mdévcud sayi artirmaqdan ibarat ‘\‘

: deyil, mévcud ve yeni auditoriyalarla kommunikasiyani '

: tokmillasdirmakdan ibaratdir. Mévcud va potensial auditoriyalari %

dinlemak, takliflari gabul etmak ve mesajlari daha sada formada %
taqdim etmakle kommunikasiyani gliclandirmak mimkinddr. H
Biz izlayicilarimizin etibarini onlari dinlamak va \‘

| |
1

basa dismakla gazana bilerik. , ,

Britaniyali kommunikasiya muUtoxassisi
r CLAIR GRANT-SALMON
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) BEYIN MBRK3®ZL3RIi UCUN
EFFEKTIV AUDITORIYALAR

Qlobal inkisaf Markazi (CFGD) arasdirmasinda informasiyanin tagdim edilmasi ticiin hadaf auditoriyasini
4 istigamata bblub. Onlarin izahina géro daha avval auditoriyaya siyasi kanallar ve siyasate tosir edon media
gurumlari ile birbasa danisaraq tasir eda bilirdilar. Lakin son illar sosial medianin yUksalisi ictimaiyyatin
movgeyinin artmasina sabab olub. Bu yenilik beyin markazlarinin do fealiyyatina tasir edib.
Ona go6ra doa beyin markazlari bdyUk ideyalar ve hadaflarin har birini eshate etmalidir.

Akademik auditoriya M M ictimai auditoriya

Akademik arasdirmanin reytingli jurnallarda darc Arasdirmalarin, malumatin siyasi inkisafda
olunmasi, kitabdan, maqgaladan ve ya musallifdan, - musbat tasire malik olmasi, siyasatcilarle birgs

xUsusan da elmi asardoan sitat voe ya istinadlarin I tolob asasinda isin taskil edilmasi, siyasi
alde edilmasi, arasdirmalara uygun akademik f \ debatlarin yenilanmasi.

debatlarin yeniloanmasi (muasirlesmasi). [

e \ML Y

Siyasi auditoriya @ @ Media

Malumatlarin daha anlasilan ve sada dilda Malumatlarin daha anlasilan ve sada dilda

otlrudlmasi, malumatlara alcatanhgin temin otlrulmeasi, malumatlara alcatanlhigin temin

olunmasi ve ictimai debatlarin qurulusunun olunmasi ve ictimai debatlarin qurulusunun
yenilenmasi. yeniloenmasi.

Manbe: "Qlobal inkisaf Markeazi"nin magalesi
28



Azarbaycan Respublikasi igtisadi islahatlarin
Tahlili voa Kommunikasiya Markazi

www.ereforms.gov.az

Baki, Yasamal rayonu,
Q. Xalilov kiigasi 47, AZ 1073
Tel.: (+ 994) 12 521 25 35
info@ereforms.gov.az
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